


Duurzame Zorg: 
De MZ 3hoek gaat voor het akkoord van Parijs:

Hoe acteert de governance-driehoek 
de toekomstige eisen aan de organisatie?

SER, Den Haag



Duurzame zorg: in de 
governance3Hoek 
samen versnellen en
versterken!

#call4action 
#planetfirst
#patientsincluded
#professionalsincluded

Cathy van Beek, 23 november
Kwartiermaker Duurzame Zorg
Leading Sustainable Health Care
Https://cathyvanbeek.nl/
Cathyvanbeek@planet.nl

https://cathyvanbeek.nl/
mailto:Cathyvanbeek@planet.nl


00-00-2019 | naam auteur | pagina 4/6 | titel presentatie

Maria Koijk : afval
van mijn operatie

▪ https://www.google.com/url?sa=
t&rct=j&q=&esrc=s&source=vid
eo&cd=&cad=rja&uact=8&ved=
2ahUKEwiM5tzwxMvwAhXxDWM
BHQvCBbMQtwIwAXoECAIQAw&
url=https%3A%2F%2Fwww.yout
ube.com%2Fwatch%3Fv%3Dajn
eXFJ1k2I&usg=AOvVaw3WtTUrn
suRP1FK_QdEN8Q4

Maria Koijk : afval van mijn operatie
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Tweezijdige
noodzaak!

6Lancet 2018; 392: 2479-514  
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II. Wat gebeurt er (inter)national? 
#calls4action

▪ Temperatuur stijgt sneller dan 
verwacht (binnen ong 10 jr.=10 jaar 
eerder dan verwacht)

▪ Klimaat is onbetwistbaar opgewarmd 
door de mens

▪ Sommige effecten dreigen 
onomkeerbaar te worden(stijging 
zeespiegel)

▪ We ervaren toenemend gevolgen: 

- extremer weer;

- droogte/hitte/overstromingen/etc
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Health care footprint as % of national footprint

In the Netherlands this footprint  is 5.9 % of the national footprint. This is much
higher than the global average of 4,4% . Additionaly the contribution of 
methane appears to be higher than average too.

Health Care’s Climate Footprint,
sept 2018
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Van 11 Mton CO2 die zorg uitstoot => 80% 
afkomstig van energie van gebouwen,
reisbewegingen en geneesmiddelen

18%

Energie van gebouwen Geneesmiddelen

Bedrijfs-
activiteiten1

3% 10%38%

6%

3%

22% Reisbewegingen patiënten 
en 
zorgmedewerkers

Medische apparatuur &
instrumenten

Overig:
• Transport
• Brandstoffen, chemicaliën
• Voedsel en catering
• Constructie
• ICT
• Water en sanitair

Papier
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Herman 
Wijffels: 
planet first!

“We kunnen niet
gezond zijn op een
ongezonde aarde”

“…zorg dat je een
methode ontwikkelt
waardoor je 
ecologische footprint 
omlaaggaat”
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Medezeggenschap & Governance

▪ I In het Radboudumc
als bestuurder (2011-
2018)

▪ MVO–convenant

▪ RvB

▪ Bottum-up; DZH id genen

▪ OR 

▪ PAR

▪ Medische Staf

▪ VAR

▪ RvT

▪ Samen met RadboudUni

▪ II.Als Kwartiermaker Duurzame 
Zorg (2018-2022)

▪ Green Deal Duurzame Zorg

▪ Beroepsverenigingen/FMS

▪ NVZ/ACTIZ/NFU/NedGGZ/VGN

▪ Grassroots/jonge dokters

▪ NVZD

▪ NVTZ

▪ NZa

▪ ZIN

▪ ZN

▪ IGJ
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Groene bondgenoten in de MZ-driehoek vanuit 
bestuurdersperspectief

▪ OR +++

▪ VGWM-cie !!

▪ Volgens WOR art 15 kan de 
OR een instellingsbesluit 
deze Cie in te stellen

▪ PAR/Cliëntenraad+++

▪ spanningsveld met Q & V

▪ VAR en Medische Staf+?

▪ Ver van het bed…

▪ Groene OK/monitors

▪ Bestuur ?+-+

▪ Integraliteit 

▪ Nieuwbouw

▪ Foodconcept

▪ Dienstkleding

▪ Vervoersbeleid

▪ Biodiversiteit

▪ RvT ? neutraal 

▪ Aangehoord niet actief 
ondersteunend/vrijblijvend niet 
vanuit maatschappij/mij
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- Doel

- Een comfortabele, duurzame kledinglijn

- Aanpak

- Best Value Procurement

- Resultaat

- Duurzame stof Tencel

- 97% minder water

- 97% minder grondgebruik

- 47% minder energie

- Beter draagcomfort

- € neutraal

Inkoop duurzame dienstkleding
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FoodforCare

Doel
▪ Voeding op maat ten behoeve van 

gezondheid
▪ Terugdringen verspilling

Aanpak
▪ met patiënten, diëtisten en cateraar 

Maison van den Boer

Resultaten
▪ Afname voedselverspilling met 34% 

in één 
jaar tijd (= 8050 kg / 23 maaltijden 
per dag)

▪ Voedselverspilling bedraagt nu 11% 
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Bottom up én top down

AIOS, Orthopedie
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Versnelling en 
Versterking Duurzame 
zorg voor een gezonde 

toekomst...
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Zo’n 300 Partners 
Green Deal

▪ Driehoek zorgaanbieders, 
zorgverzekeraars en 
patiënten/cliënten

▪ Overheden incl. ZIN/NEN
▪ Leveranciers
▪ Kennisinstellingen 

(ZonMw./NWO)
▪ MVO-Nederland
▪ Bedrijfsleven incl. Farma
▪ Waterwereld 

incl.waterschappen
▪ Natuurorganisaties
▪ Ook bijzonder :band op 

spanning
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4 pijlers Green Deal

•Keten

•Voorschrijven

•verspilling

•MVI

•circulair

•Groene 
omgeving

• leefstijl

•Gebouwde 
omgeving

•Energie

•vervoer

CO2
Gezonde

Omgeving

Medicijnen

uit water
Circulair
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Pijlers in Green Deal duurzame zorg

08/12/2021 21
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Uitgangspunten routekaarten 
energietransitie

▪ Scenario’s afhankelijk van vervangingstermijn, wanneer alternatief voor gas, 
hernieuwbare energie

▪ Kwaliteit en continuïteit van zorg en dus energiezekerheid leidend

▪ Harmonisatie regelgeving en terugdringen administratieve lasten

▪ Sectorale routekaarten voor de curatieve zorg geven de mogelijkheden en de 
kosten weer van een gasloze sector en de noodzakelijke elektriciteitsbeperking 
in 2050

▪ De afspraak is dat elke zorgorganisatie portefeuille routekaarten maakt en 
ingeleverd heeft juli 2021 : dat is voor meer dan 75% gelukt ondanks de 
Coronadruk!
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Duurzaamheidsbeleid Bouw in de zorg NVB

Geen steen teveel
Innovaties en E-Health
Juiste zorg op juiste plaats
Ook iets niet meer/minder doen
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Smart building. 20% 
more energy efficient 

compared to rest of the 
campus

Reduction of 
450.0002 m to 
380.000 m2 

Use of green spaces, 
healing environment, 

biodiversity

Materials used 
are identified in a 

database for 
future use

Patient experience 
& journey are 

central
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Pijlers in Green Deal duurzame zorg

08/12/2021 25
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Visualisatie lineaire stofstromen
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Duurzaam en Innovatief / 
Maatschappelijk Verantwoord Inkopen
(MVI)

27
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Gezamenlijke green deal Groene OK, 
oprichting Landelijk Platform en recent 
lancering website
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Naar groene IC, groene Cath.kamer, groen
(onderzoeks)laboratorium, groene
huisartsenpraktijk groen verpleeghuis, 
groene apotheek etc.?
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Pijlers in Green Deal duurzame zorg

08/12/2021 31
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Increasing evidence of ecological effects

08/12/2021 32
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Ketenaanpak Medicijnresten uit water/Min. 
van I&W

08/12/2021 33
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Promotie  2018

▪ Gaat over geneesmiddelen verspilling op patiënt 
niveau: 3-6% van totale 
geneesmiddelenbudget=100 miljoen in Ned. 
/jaar

▪ Therapie(on)trouw. Doel; in kaart brengen van 
de verspilling en inventarisatie van acties 
daartegen en onderzoeken haalbaarheid 
heruitgave

▪ Verspilling in de hele keten: teveel 
voorschrijven, te grote verpakkingen

▪ Patiënten gooien (vloeibare) geneesmiddelen 
weg (door riool)

▪ Onaangebroken geneesmiddelen in intacte 
verpakkingen hergebruiken: 61% van patiënten 
wilde medicatie gebruiken die door een ander 
was teruggebracht

▪ Inmiddels proef her uitgifte d.m.v. orale 
antikanker geneesmiddelen met verzegeling en 
chip

▪ Economisch aantrekkelijk als het om duurdere 
medicijnen gaat en er een hoog teruggave 
percentage wordt bereikt
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Geslaagde Pilots: 
Röntgencontrast opvangen in plaszakken
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Pijlers in Green Deal duurzame zorg

08/12/2021 36
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Gezondmakende zorg-/verblijf-
/werkomgeving/

healing environment

37
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38

GEZONDHEIDS-
BEVORDERENDE

FACTOREN

in 
zorgomgevingen

Licht

Lucht

Geluid

Architec-
tuur en 

inrichting

Voeding

Huiselijk-
heid

Natuur

Dieren

RIVM inventarisatie 
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Groen, gasloos, gastvrij goedkoper
(m2) ziekenhuis: Isalaklinieken
locatie Meppel, een healing 
environment!
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Duurzame zorg voor 
een gezonde 
toekomst...

Sustainable development goals:
In de keten samen=nieuwe amen!
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Naar groen meesterzeggenschap?


